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Wie, was jetzt? Was hat das zu bedeuten? Oh, jemand muss gewahlt werden... Ich? Das betrifft mich? Schnell jetzt, auf den Boden
gucken! Nicht bewegen! Aber es muss doch jemand machen! Mich, uns, die Eltern vertreten! Meinung sagen, zur Sache gefragt wer-
den. Konstruktiv mitarbeiten, ja sogar zu Gesetzten Vorschlage machen! Im Kultusministerium auf den Punkt kommen, mit Verbdnden
sprechen, in Ausschlssen und Gremien beraten, (Akten durchwalzen) — kurz: aktiv die Eltern in der Schulpolitik vertreten!

Echt, ich jetzt? Ja, genau Sie! Denn zum 31. Méarz 2017 endet die Amtszeit des 17. Landeselternbeirats, nach
drei Jahren wird turnusgeman gewahlt.

Der 18. LEB wird sich aus Vertretern aller Schularten aus jedem Regierungsbezirk zusammensetzen, 32 Mit-
glieder, plus einem Vertreter der Freien Schulen fur ganz Baden-Wdrttemberg. Der neue LEB wird sich mo-
natlich, mindestens zehnmal im Jahr, in Stuttgart zu seinen Sitzungen einfinden und ..... arbeiten.

Die Mitglieder werden sich durch Verordnungen lesen, bergeweise Bildungspléne wélzen, sich neue Konzepte
vorstellen lassen — und sehr interessante Gaste kennenlernen, Themen vorschlagen, Anregungen machen,
im Austausch mit vielen, vielen Menschen im Bildungsbetrieb sein.

Die Mitglieder im LEB werden in anderen Gremien beteiligt sein, sich in den Landesschulbeirat oder den
Bundeselternrat wahlen lassen, unterwegs sein, auch mal an einem Empfang teilnehmen und einen interes-
santen Austausch pflegen.

Barbara Fréhlich o ) ] )
Stellvertretende Vor- Der neue LEB wird in Klausurtagungen Grundsatzdiskussionen fiihren, Programme erstellen und sich auch

sitzende im 17. Lan- mal eine Nacht um die Ohren schlagen.

deselternbeirat Das eigene Presseorgan ,Schule im Blickpunkt“ muss betreut, Artikel eingeworben und geschrieben und
Redaktionssitzungen abgehalten werden.

Im Vorstand werden Sitzungen vorbereitet, Termine abgesprochen, Gaste eingeladen, Offentlichkeitsarbeit geleistet und mit dem

Ministerium konferiert.

Vor allem aber haben die Mitglieder ihre Augen und Ohren bei den Eltern und in den Schulen, sie haben Erfahrung in Schulbelangen.
Eltern zur Verfigung stehen, per E-Mail erreichbar sein. Auch mal im Gesamtelternbeirat Gast sein und Rede und Antwort stehen.
Sie kennen die Probleme und Bedarfe, wissen um das tégliche Ringen um gute Bildung in den Schulen und Elternhausern. Der Lohn
der ganzen Arbeit? Manchmal Lob und Ehr’, manchmal Kritik, aber immer im Bewusstsein, fur die anderen Eltern zu stehen.

Der LEB tut was. Stellungnahmen, Presseerklarungen, in Radio und Fernsehen Meinung kundtun, im Ministerium présent sein und
beraten.

Immer noch zu wenig? Gar keine Lust, sich einzubringen? Vielleicht aber doch Menschen kennenlernen, die die gleiche Motivation
mitbringen, groBes Engagement, Diskussionsfreudigkeit und auch mal eine andere Meinung haben. Und ja, auch Gemeinsamkeit
entwickeln und sich mit netten Menschen treffen.

Nein, Geld zu verdienen gibt es nicht. Kosten entstehen auch nicht, auBer der eigenen Zeit.
Und, ist es das wert? — Doch, und wie!

Jetzt doch mal hochgucken? Elternbeiratsvorsitzende/-r sind Sie schon? Dann wahlen Sie mit, am Wahltag in Inrem Regierungsbezirk
und nehmen Sie |hr aktives Wahlrecht wahr!

Ich habe Sie voll und ganz Uberzeugt? Sie haben ein Kind, das eine staatliche Schule oder anerkannte Ersatzschule besucht? Sie
haben das passive Wahlrecht — kommen Sie und kandidieren Sie!

Wir sehen uns bei der Wahl!

’\?)w_lc o A eI

Barbara Frohlich

Impressum: Herausgeber: Der Landeselternbeirat Baden-Wirttemberg, Silberburgstr. 158, 70178 Stuttgart, Vorsitzender: Dr. Carsten T. Rees
(ctr) — Redaktionsteam: Joachim Dufner (jd), Stephan Ertle (se), Carmen Haaf (ch), — Koordinator: Joachim Dufner, Am Feuerbach 13,
77654 Offenburg. — Verlag: Neckar-Verlag GmbH, Klosterring 1, 78050 Villingen-Schwenningen, Telefon (07721) 8987-0. E-Mail: info@neckar-
verlag.de, Internet-Adresse: www.neckar-verlag.de — Erscheint sechsmal im Schuljahr — Bestellung beim Verlag — Jahresabonnement
Euro 12,— zzgl. Porto. Abbestellungen nur zum Schuljahresende schriftlich, jeweils acht Wochen vorher — Rlcksendung unverlangt eingeschickter Manuskripte,
Buicher und Arbeitsmittel erfolgt nicht. Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird keine Haftung tibernommen. Nachdruck nur mit Genehmigung des Heraus-
gebers oder des Verlags. Zuschriften nur an den Koordinator.
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Eine Online-Befragung zum Lehrerfort- und -weiterbildungsbedarf
im Schulamtsbezirk Offenburg

Ausgangslage

Derzeit erfédhrt das deutsche Bildungssystem aufgrund der
dynamischen Veranderungen (Stichworte: Inklusionspada-
gogik, Ganztagspadagogik, Trend zur Individualisierung, Ein-
satz digitaler Medien etc.) gro3e schulische Veranderungen.
Der Fort- und Weiterbildung' von Lehrkraften und der damit
verbundenen professionellen Entwicklung kommt eine immer
gréBere Bedeutung zu.

Innovationen im Bildungssystem kénnen vornehmlich von
engagierten Lehrerinnen und Lehrern umgesetzt werden.
Fort- und Weiterbildungen sind daher entscheidende Maf3-
nahmen zur Professionalisierung der eigenen Kompetenzen.
Diese werden in der Qualifikationserhaltung aufgefrischt und
im Sinne einer Qualifikationserweiterung ausgebaut.

Lehrkréafte sollten bereit sein, sich systematisch in neuen wie
auch in vermeintlich routinierten Ablaufen fortzubilden, um
aktuelle Befunde der Wissenschaft entsprechend einordnen
zu kdénnen. So kann eine individuelle Entwicklung wirksam
und schlieBlich fir alle an Bildung Beteiligten von groBem
Nutzen werden (Altrichter, 2010). Dennoch ist beachtenswert,
dass es bisher keine belastbaren Daten gibt, die darauf ver-
weisen, dass die Fortbildungshaufigkeit und die insgesamt
aufgewendete Fortbildungszeit von Lehrkraften mit einer be-
deutsamen Steigerung der Lernleistungen der Schilerinnen
und Schuler einhergehen (Lipowsky, 2014, S. 516).

Im Jahr 2006 wurden fir das Land Baden-Wurttemberg ent-
sprechende ,Leitlinien zur Fortbildung und Personalentwick-
lung an Schulen in Baden-Wirttemberg“ erlassen. Es wird in
diesen Leitlinien festgelegt, dass im Rahmen der Starkung
der Eigenverantwortung der einzelnen Schulen Fort- und
Weiterbildungen zentrale Instrumente fir die Unterrichts-,
Schul- und Personalentwicklung sind. Nach 10 Jahren ist es
nunmehr interessant zu erfahren, wie ein Teil der Lehrkréafte
aus der Ortenau zu diesem Thema Stellung bezieht.

Merkmale wirksamer Fort- und Weiterbildungen

Nach Lipowsky (2009) zeichnen sich wirksame Fortbildungen
durch die folgenden Merkmale aus:

@ die Dauer einer Fortbildung — eine notwendige, aber keine
hinreichende Bedingung,

e Vertiefung des fachdidaktischen und diagnostischen Leh-
rerwissens — Fokus auf die Lernprozesse der Schiler,

e die Wirkungen eigenen Handelns erfahrbar machen,

@ Verschrankung von Input-, Erprobungs- und Reflexions-
phasen,

@ Orientierung an Merkmalen lernwirksamen Unterrichts,
o Feedback an die Lehrpersonen.

Auch Hattie (2014) kam in seiner prominent berichteten Meta-
analyse zu dem Ergebnis, dass Fortbildungen eine mittlere
bis groBe Wirkung zeigen kénnen (d = .62).2

National wie international wird die Effektivitat von kurzzei-
tigen Fortbildungen (One-Shot) stark in Zweifel gezogen, da
sich langfristig aufgebaute Handlungsroutinen und Uberzeu-

8

gungen von Lehrpersonen kaum kurzfristig aufbrechen und
verandern lassen durften (Grasel, Fussangel & Parchmann,
2006).

Die Bedarfsanalyse des Schulamts Offenburg

Nun ist es spannend zu sehen, wie sich die Lehrkréafte in der
Ortenau zum Thema Fort- und Weiterbildung positionieren.
Ein entsprechender Fragebogen® wurde Uber den Verteiler
des Schulamts Offenburg online gestellt.

Die Hauptthemen des Fragebogens lauteten:
@ (Nicht-)Teilnahme an Fortbildungen

@ Motive fur Fortbildungen

e Fragen zu den KMK-Standards

@ Allgemeines zu Fortbildungen

Insgesamt arbeiten in den Schulen der Ortenau, Gymnasien
ausgenommen, ca. 3300 Lehrkréfte. An der Befragung nah-
men 508* (Lehr-)Personen teil. Davon waren 77,5% Frauen
und 22,5% Manner. Die Altersstruktur der Befragung verteilte
sich mit ca. 27% auf die 30- bis 39-Jahrigen, mit ca. 34% auf
die 40- bis 49-Jahrigen und mit ca. 24% auf die 50- bis 59-
Jahrigen. Unter 25 Jahren waren ca. 7% und Uber 60 Jahre
waren ca. 8% der Lehrkréfte beteiligt.

Die Ubergeordnete Frage fir die Bedarfsanalyse lautete:

»,Was sind die Beweggrtinde f(ir Lehrkréfte, an Fort- und Wei-
terbildungen teilzunehmen?“

Dazu wurden folgende zusétzliche Informationen erhoben,
die aus den Tabellen (Tab.1-2) und Abbildungen (Abb.1-2)
hervorgehen.

Allgemeine Informationen der Bedarfsanalyse

Tabelle 1 Teilnehmende Schulformen

Grundschule 46,5%
Hauptschule / Werkrealschule 19,5%
Realschule 19,5%
Férderschule 4,3%
Sonstige 10,2%
Tabelle 2 Berufstatigkeit

Schulleiterin / Schulleiter 11,6%
Konrektorin / Konrektor 2,9%
Lehrerin / Lehrer 83,3%
Sonstiges 2,2%

Warum Fort- und Weiterbildungen?

Lehrkrafte sind bereit, mit Ausdauer und Engagement an
WeiterbildungsmaBnahmen teilzunehmen, wenn sie erwar-
ten, dass mit der Teilnahme bestimmte Verbesserungen, Er-
leichterungen, Verginstigungen oder Erfolge verbunden sind
(Lipowsky, 2014, S. 513).

Daruber hinaus erwarten sie in der Regel von Fortbildungen
konkrete Impulse und Ideen fir den eigenen Unterricht (Jager
& Bodensohn, 2007).

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2
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Wie lange als Lehrkraft tatig?

mehr als 20 Jahre 27,17
16-20 Jahre
11-15 Jahre
6-10 Jahre
3-5Jahre
1-2 Jahre

erstes Jahr

An wie viel Tagen war die
Fortbildung verpflichtend?

31 Tage und mehr
21-30 Tage
11-20Tage

6-10 Tage

1-5Tage 41,73

kein Tag

0 10 20 30 40 50

Abb. 1 Berufserfahrung °

In Abb. 3 sind die wichtigsten Griinde, um an Fortbildungen
teilzunehmen, abgebildet. ,Lésung von Problemen im Schul-
tag“ mit 98,7% belegt den vordersten Platz, gefolgt von ,me-
thodisch-didaktische Innovationen“ mit 94,8% und danach
»Unterricht nach dem neusten p&dagogischen und didak-
tischen Forschungsstand ausrichten® mit 88,4%.

Aus der Bedarfsanalyse fir das Schulamt Offenburg wurde
deutlich, dass es oft schwierig ist, Fort- und Weiterbildungen
mit der Arbeitszeit bzw. mit dem Stundenplan in Einklang zu
bringen (Abb. 4). Die familidre Situation (u. a. Nachmittags-
betreuung der eigenen Kinder) spielt dabei wahrscheinlich
eine entscheidende bzw. hinderliche Rolle.

Abb. 2 Verpflichtende Fortbildung

Was hat Sie abgehalten, sich mehr fortzubilden?

2% 39 1% M Fehlende Voraussetzungen

B Zu teuer

B Mangelnde Unterstiitzung durch
den Schulleiter

M Konflikt mit der Arbeitszeit /
Stundenplan

B Familidre Verpflichtungen

[ Keine passenden Fortbildungen

M Sonstiges

Abb. 4 Griinde, die gegen eine Teilnahme an Fortbildungen sprechen

...ich meinen Unterricht nach dem neusten padagogischen und didaktischen Forschungsstand ausrichten will.
... mich fiir methodisch-didaktische Innovationen interessiere.

...ich up-to-date sein méchte.

-..ich dort Anleitung zur Lésung von Problemen im Schultag erwarte.

...ich ein spezielles Zertifikat bendtige.

-.ich in héhere Gehaltsstufen kommen mdchte.

...ich meine Aufstiegschancen erhdhen kann.

...ich von meinen Kollegen fiir das Einbringen neuer Ansdtze Anerkennung erhalte.
-.ich sonst mit Restriktionen rechnen muss.

...ich dazu verpflichtet bin.

...ich im Kollegium nicht unangenehm auffallen will.

...ich an den Erfahrungen anderer Kollegen teilhaben will.

...ich Kontakte zu Kollegen mit dhnlichen Interessen kniipfen kann.

...ich den kollegialen Austausch suche.

...ich Kontakte zu Kollegen an anderen Schulen pflegen kann.

Grundsitzlich nehme ich an Fortbildungen teil, weil...

Abb. 3 Motive fir Fortbildungsbereitschaft

" Es wird auf die Unterscheidung zwischen Fort- und Weiterbildung verzichtet. Beide Begriffe werden synonym verwendet.

2 Um das EffektmaB zu veranschaulichen, wird es héufig mit Lernjahren verglichen: Der Jahreszuwachs durch normalen Unterricht entspricht einem
Effektmal von d = .2 bis .4, durchschnittlich betrachtet d = .35; d = .2 kleiner Effekt / d = .5 mittlerer Effekt / d = .8 groBer Effekt.

8 Zusammengestellt vom Autor

4 Fast 20% Riicklauf ist firr die Befragung ein ordentliches Resultat.
5 Alle Angaben in %

6 Angaben in %

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2
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Die Fortbildungsplattform LFB-online ist einfach zu
bedienen.

Die Fortbildungsplanung ist an unserer Schule fiir mich
transparent.

Beziglich meines Bedarfs haben wichtige Fortbildungen
gefehlt.

Ich bekomme geniigend Forthildungsangebote.

Mein Fortbildungsbedarf wird durch die
Fortbildungsangebote abgedeckt.

Ich wiirde gerne an mehr Fortbildungen teilnehmen.

Allgemeines zu Fortbildungen

Abb. 5 Allgemeines zu Fortbildungen

Allgemeines zu Fortbildungen

Abbildung 5 verdeutlicht eine allgemeine Abfrage zum Thema
Fortbildungen. Hier wird deutlich, dass der (groBe) Wunsch,
an Fortbildungen teilzunehmen, besteht, es aber oft an pass-
genauen Angeboten fehlt (Bedarf der Lehrkréafte).

Bedarf an Fortbildungen

Abbildung 6 zeigt, dass sich Lehrkrafte Fortbildungen wiin-
schen, die die Herausforderungen des Unterrichtens von
Schilern mit besonderen Lernbediirfnissen berticksichtigen.
Leis-tungsbeurteilung, Unterrichtsmethoden und Lésungen
zu Unterrichtsstérungen sind Themen, die vorrangig ge-
wulnscht werden.

Klassenfiihrung

Fachwissen in meinen Unterrichtsfachern

Schulleitung und Verwaltung

Methoden der Schiilerinnen- und Schiiler-Beurteilung
Unterrichstmethoden

Probleme mit Schiilerinnen- und Schiilern Disziplin und -Verhalten

Unterrichten von Schiilern mit besonderen Lernbediirfnissen

Bedarf an Fortbildungen in folgenden Bereichen

20 30 40 50 60 70 80 90

Abb. 6 Fortbildungsbedarf

KMK-Standards

Zu Fragen der KMK-Standards (KMK — Stéandige Konferenz
der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutsch-
land, 2004) wurden fir die Bereiche ,Unterrichten”, ,Erzie-
hen”, ,Beurteilen und ,Innovieren” folgende Fragen gestellt
(siehe Tab. 3).

Fur den Bereich ,Unterrichten® ergab sich ein ausgeglichenes
Ergebnis. Etwa die Halfte der Befragten gab an, dass sie kei-
nen Bedarf hatten, wobei die andere Halfte durchaus Bedarf
bekundet. Fur den Bereich ,Erziehen® zeigen die Ergebnisse
ein kleines Plus fiir den Bedarf an Veranstaltungen in diesem
Bereich. Den gréB3ten Bedarf sahen die Lehrkréfte im Bereich

10

~Beurteilen®. Fir den Bereich ,Innovieren“ gab es keinen aku-
ten Fortbildungsbedarf.

Fragen mit freier Antwortmdglichkeit

Beim letzten Frageblock wurde danach gefragt, in welchen
Bereichen die Lehrkréfte sich gerne fortbilden lassen wirden.
Die offene Frage lautete:

~Was méchten Sie zum Thema Fort- und Weiterbildungen
noch mitteilen?”

Von 508 Befragten nahmen 87 Personen teil. Das Gros der
Antworten lasst sich wie folgt zusammenfassen:

Viele Lehrkrafte beméngeln die Benutzerfreundlichkeit von
LFB-Online. Sie wiinschen sich ein einfacheres und Uber-

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2



Ich habe Fortbildungsbedarf im Bereich Unterrichten (z.B. Bildungsinhalte
begriinden, Unterrichtsstunden planen, Lernsituationen strukturieren,
Aufgaben entwickeln, Lernstrategien entwickeln, Unterricht kriteriengeleitet
reflektieren)

Ich habe Fortbildungsbedarf im Bereich Erziehen (z.B. Lernergebnisse mit
Schiilern diskutieren, Schiiler anhalten Themen selbststandig zu erarbeiten,

Lehrerfortbildung e e @

bei RegelverstoRen angemessen reagieren kdnnen, bei Konflikten
vermitteln und Lésungen anbieten

Ich habe Fortbildungsbedarf im Bereich Beurteilen (z.B. Schiiler
kontrollieren ihren Lernweg selbst, Leistungsfortschritt feststellen,
differenzierte Aufgaben stellen, differenzierte Rlickmeldungen geben,
kooperative Arbeiten bewerten

Ich habe Fortbildungsbedarf im Bereich Innovieren (z.B.
Evaluationsinstrument fiir ein konkretes schulisches Problem anwenden
(Interview, Fragebogen), Ergebnisse der Zusammenarbeit mit Lehrern
bewerten, Instrumente der Selbstevaluation vorschlagen

Tab. 3 Skala zu KMK-Standards

sichtlicheres Anmeldeverfahren. Das hinderte viele daran, an
Fortbildungen teilzunehmen. Hier nun ein paar ausgewahlte
Originalzitate:

»Ich wiirde mich hdufiger zu Fortbildungen anmelden, wenn
das Anmeldeverfahren einfacher wére. Leider scheiterten die
gewlnschten Anmeldungen

immer wieder an technischen

Problemen. ” Zum Autor

trifft trifft trifft trifft zu Gesamt Gewichteter
nicht eher eher Mittelwert
zu nicht zu
zu
15,16% 34,74% 38,74% 11,37% 475 1,00
72 165 184 54
11,60% 32,70% 41,56% 14,14% 474 1,00
55 155 197 67
6,90% 20,71% 50,42% 21,97% 478 1,00
33 99 241 105
21,55% 37,45% 29,29% 11,72% 478 1,00
103 179 140 56

te gegenlber den stetig aufkommenden Neuerungen sicher

und kompetent auftreten kdnnen.

Die Motive der Lehrkrafte verdeutlichen, dass es von gro-

Ber Bedeutung ist, sich auf Schiilerinnen und Schiiler einzu-

stellen, die Lernbedarf in groBen Teilen ihrer Kompetenzen
haben. Nicht zu vergessen
sind diejenigen, die mit den
Anforderungen unterfordert

»,LFB-Online ist schlicht und
ergreifend mangelhaft. Die
Fortbildungsangebote sollten

Daniel Kittel arbeitet bei Herrn Prof. Dr. W. Rollett (PH Frei-
burg) am Institut fiir Empirische Bildungsforschung mit dem
Schwerpunkt Schulentwicklung

sind.

Aus den Ergebnissen der
KMK-Befragung wurde

an wissenschaftlichen Krite-

rien (z. B. Hattie-Studie) aus-

gerichtet werden. So wie sie derzeit sind, erscheinen mir die
Fobis eher als Flickenteppich.“

JAls weitere Hirde, sich anzumelden, ist der damit verbun-
dene Unterrichtsausfall oder Fortbildungen, die eintdgig statt-
finden. Viele Teilnehmer wiinschen sich an einem Thema lan-
ger sich zu beschéftigen.*

,Das gréBte Problem fiir mich ist der Unterrichtsausfall. Am
gewinnbringendsten erlebe ich in der Regel mehrtégige Fort-
bildungen, da ich dort intensiver an einem Thema arbeiten
kann und mich voll darauf einlassen kann.“

,Flr den Besuch von Fortbildungen gibt es leider keine Un-
terrichtsvertretung.”

Diese Themen wurden von den Lehrkraften u. a. mehrfach
gewunscht: Neuer Bildungsplan, Deutsch als Fremdsprache,
Themen zur Differenzierung und Fortbildung zum Umgang
mit digitalen Medien.

Ausblick

Die Ergebnisse der Bedarfsanalyse zeigen, dass Fort- und
Weiterbildungen ein Schllssel sein kénnen, um sich als Lehr-
kraft weiter zu professionalisieren.

Die Huarden bei der Anmeldung sowie die gewtnschten An-
gebote der Lehrkréfte wurden benannt.

Systematisch funktionierende Fort- und Weiterbildungskon-
zepte gilt es aufzubauen, um sicherzustellen, dass Lehrkraf-

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2

deutlich, dass ,Beurteilung”

ein aktuelles Themengebiet
zu sein scheint. Aufgrund der beschriebenen Herausforde-
rungen winschen sich Lehrkréafte mehr alternative Méglich-
keiten der Leistungsmessung.
Bei den offenen Antworten der Befragung wurde deutlich,
dass die Anwenderfreundlichkeit, um sich tberhaupt fur Fort-
und Weiterbildungen Uber das LFB-Online-Portal anzumel-
den, als verbesserungswirdig eingeschéatzt wird.
Die Steigerung der Professionalitat von Lehrkréaften wird ein
andauernder Prozess bleiben, der sich aus der Reflexion von
Praxisphasen und den neusten Befunden der Wissenschaft
ergibt.

Daniel Kittel M. A.

Schulmanagement

Péadagogische Hochschule Freiburg

Institut flir Erziehungswissenscharft

Abteilung fiir Bildungsforschung und Schulentwicklung
Tel.: 0761-682 478

E-Mail: daniel kittel @ ph-freiburg.de

(Literatur zum Artikel siehe S. 12)
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