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Liebe Leserinnen und Leser,
wie schon vor drei Jahren méchte ich mir an dieser Stelle mal einen Ausruf der Erleichterung génnen: Das wére geschafft!

Die Wahlen zum 18. Landeselternbeirat haben wir nach vier Wochenenden mit Wahlen in vier Regierungs-
bezirken erfolgreich hinter uns gebracht. Mehr als sechs Monate Vorlauf, Gespréache, Planungstreffen etc.
waren wieder nétig gewesen. Da mussten Raumlichkeiten gefunden und Kontakte vor Ort geknlpft werden
—und nattirlich Menschen, die die Wahlausschiisse Gbernahmen. Da mussten Informationen erstellt und verteilt
werden, wieder und wieder. Denn schlieBlich haben wir den Ehrgeiz, den LEB und die Wahlen kontinuierlich
bekannter zu machen.

Jetzt ist die Ernte eingefahren. Alle WahlausschUsse fanden statt. In fast allen dieser Wahlausschisse konnten
Mitglieder fir die Arbeit im LEB gewonnen und gewé&hlt werden. Den Kandidaten/-innen fiir die Stellen im LEB
sei hier ganz herzlich gedankt. Den frisch gewéhlten Mitgliedern des 18. Landeselternbeirates wiederum sei hier
ebenso herzlich gratuliert. Damit unsere Leser/-innen Uber diese Mitglieder informiert sind, haben wir sie um
eine Vorstellung fur Schule im Blickpunkt gebeten. Sie finden diese Vorstellungen auf den folgenden Seiten.

Dr. Carsten T. Rees,

Geschaéftsfuhrender Eines aber ist mir ganz besonders wichtig: Ein riesiger Dank!
Vorsitzender

Ohne die viele Helfer/-innen wére die Wahl nicht durchflihrbar gewesen — und es war wirklich anstrengend.
Besonders die Organisatoren vor Ort haben viel geleistet. Neben LEB-Mitgliedern und deren Familienmitgliedern waren Ex-LEB-Mit-
glieder, GEB-Mitglieder vor Ort, Mitarbeiter/-innen der Regierungsprasidien, Vertreter/-innen der Stadte und Mitarbeiter/-innen der Wahl-
lokal-Schulen beteiligt. DANKE!

Ein herzlicher Dank an dieser Stelle nochmals den beteiligten Schulen fur ihre Gastfreundschaft sowie den Vertreter/-innen der Schul-
behorden fur ihre GruBworte. Mein néchster Dank gilt all jenen, die zu den Wahlen so zahlreich erschienen sind.

Mein ganz besonderer Dank gilt meiner Stellvertreterin Barbara Fréhlich. Ohne ihren unermiidlichen Einsatz und ihre souveréane Orga-
nisation der Wahlen ware nicht nur meine seelische und kérperliche Gesundheit ernsthaft gefdhrdet gewesen. Ohne ihr Engagement
hatten diese Wahlen nicht stattfinden kénnen.

Und wie geht es nun weiter?

Der neue LEB hat seine Arbeit aufgenommen. Wir haben uns zu einer zweitdgigen Kennenlernklausur in Herrenberg getroffen. Die
erste regulére Sitzung des LEB wird am 27. April stattfinden. Eines kann ich Ihnen von der Klausur jetzt schon verraten: Wir haben keine
Kuchenrezepte fiir das nachste Schulfest ausgetauscht.

Mit freundlichen GriiBen

(it

Dr. Carsten T. Rees
Geschaftsflihrender Vorsitzender

P.S.: Leider sind uns im Umfeld der Wahlen auch einige unschéne Details zu Ohren gekommen. So haben nicht alle Schulen die Einla-
dungen zur Wahl an die Elternbeiratsvorsitzenden weitergegeben. Und es passiert leider auch immer wieder, dass Schule im Blickpunkt
nicht an die Elternbeiratsvorsitzenden weitergegeben wird. Ist ersteres noch von eher disziplinarischem Interesse, so handelt es sich bei
der Unterschlagung von Schule im Blickpunkt doch um ein strafrechtlich relevantes Fehlverhalten. Der Landeselternbeirat prift, wie er
hier in Zukunft vorgehen wird, halt sich aber ausdricklich alle Optionen offen.

P.P.S.: Nein, ich habe wirklich nichts gegen einen guten Kuchen, manchmal backe ich sogar selbst eine Torte — nur leider habe ich kaum
mehr die Zeit. Aber sollte es unserer Kultusministerin gelingen, die Genehmigung fiir einen Schulversuch ,Abitur im eigenen Takt” fir
Baden-Wirttemberg bei der KMK durch zu bekommen, dann backe ich ihr eine Torte ihrer Wahl — von Sacher bis Malakoff — freie Aus-
wahl und fest versprochen.

Impressum: Herausgeber: Der Landeselternbeirat Baden-Wirttemberg, Silberburgstr. 158, 70178 Stuttgart, Vorsitzender: Dr. Carsten T. Rees
(ctr) — Redaktionsteam: Joachim Dufner (jd), Stephan Ertle (se), Carmen Haaf (ch), — Koordinator: Joachim Dufner, Am Feuerbach 13,
77654 Offenburg. — Verlag: Neckar-Verlag GmbH, Klosterring 1, 78050 Villingen-Schwenningen, Telefon (07721) 8987-0. E-Mail: info@neckar-
verlag.de, Internet-Adresse: www.neckar-verlag.de — Erscheint sechsmal im Schuljahr — Bestellung beim Verlag — Jahresabonnement
Euro 12,— zzgl. Porto. Abbestellungen nur zum Schuljahresende schriftlich, jeweils acht Wochen vorher — Riicksendung unverlangt eingeschickter Manuskripte,
Buicher und Arbeitsmittel erfolgt nicht. Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird keine Haftung Gbernommen. Nachdruck nur mit Genehmigung des Heraus-
gebers oder des Verlags. Zuschriften nur an den Koordinator.
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Digitale Bildung:

Wie maBgeschneidertes Lernen fir jeden maéglich ist

Die digitale Bildungsrevolution verséhnt scheinbar Unver-
s6hnliches: Bildung fir alle und persénlich zugeschnittenes
Lernen fir jeden. Lehrer werden von Wissensvermittlern zu
persoénlichen Lernbegleitern. Sie
haben mehr Zeit fiir das Wesent-
liche: individuelle Férderung, Be-
ziehungsarbeit, Personlichkeits-
bildung.

New York im Jahr 2014. Die Da-
vid A. Boody Schule, benannt
nach einem Burgermeister Brook-
lyns aus dem 19. Jahrhundert,
macht von auB3en einen freund-
lichen Eindruck. Das Gebaude
mit Klinkerfassade stammt aus
den DreiBigerjahren, die knallrot
gestrichene Eingangstir steht
weit offen, die Buchsbaumhecken
sind liebevoll gepflegt. Innen sieht die &ffentliche Schu-
le im Stadtteil Sheepshead Bay aus wie viele New Yorker
Lehranstalten. Uber den griin gestrichenen Fluren leuch-
ten Neonrdhren und die Bdéden sind fleckig. Wenn mit oh-
renbetdubendem L&rm das Pausenzeichen losschrillt,
klappen die Turen auf und die Gange fillen sich mit Teen-
agern. Die Namen der rund 1000 Schiler im Alter zwischen
11 und 14 Jahren sind so multikulti wie ihre Gesichter. Sie
heiBen Nelson Chah, Smaa Hussein oder Nanci Vazquez.
14 Prozent Schwarze, 24 Prozent Lateinamerikaner, 34 Pro-
zent Asiaten und 28 Prozent WeiBe gehen hier zur Schu-
le. 80 Prozent der Schiler hier kommen aus einer sozial
schwachen Familie, haben oft einen Migrationshintergrund
und bendtigen beim Lernen viel Unterstiitzung. Jeder hier
brauchte eigentlich seinen auf ihn personlich zugeschnitte-
nen Unterricht. Seit vier Jahren bekommen alle Schiiler ge-
nau das.

.New Classrooms” heif3t das Konzept, das auf digitalisier-
te Lerneinheiten statt Frontalunterricht setzt, um jeden bei
seinem Wissensniveau abzuholen. In einem riesigen Raum,
der sich Uber ein ganzes Stockwerk erstreckt, lernen etwa
neunzig Schiiler Mathe an wechselnden Stationen: Die einen
schauen Videos, die anderen nutzen Lernsoftware, andere
arbeiten in Gruppen oder sprechen mit dem Lehrer. Das Be-
sondere ist allerdings nicht, wie vielfaltig die Lernmethoden
sind, sondern die automatisierte Personalisierung: Am Ende
eines Tages legt jeder Schiler einen kurzen Onlinetest ab.
Der wird nicht von einem Lehrer, sondern von einem Zen-
tralcomputer in Manhattan tber Nacht ausgewertet. Algorith-
men errechnen, welcher Schiller noch nacharbeiten muss
und welche Methode die beste dafir ist. Daraus entsteht ein
individueller Lernplan fur den néchsten Tag, den die Schiler
morgens Uber groBe Monitore an den Wéanden erfahren.

Die Technik macht den Lehrer hier nicht Uberflissig, sie ver-
andert aber seine Rolle: vom Wissensvermittler zum Lern-
begleiter. Auch wenn sie einen Schiler gerade nicht persén-
lich unterrichten, haben die Lehrer an der David A. Boody
Schule seinen Lernfortschritt im Blick. Auf ihren Bildschirmen
sieht man eine grofRe farbige Tabelle mit allen Schiilernamen,
dazu ein Ampelsystem mit griinen, orangen und roten Punk-
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Ralph Miiller-Eiselt und Jérg Dréger

ten. Kommt einer ihrer Schitzlinge mit seinem Lernprogramm
nicht weiter, springt die Ampel von griin auf orange oder gar
rot. Der Lehrer kann dann gezielt helfen. Das geht nicht far
alle neunzig Schiiler gleichzeitig,
aber eben immer fur diejenigen,
die gerade nicht weiterkommen.
Das Computerprogramm zeigt, wo
Intervention nétig ist.

Die Mathelehrerin Kelly Basacci
genieBt die neue Art des Unter-
richtens: ,In traditionellen Schulen
ist man als Lehrer oft auf sich al-
lein gestellt. Hier arbeiten wir alle
zusammen, sprechen sténdig mit-
einander, wie man mit einem be-
stimmten Schiler umgehen sollte,
wie man eine Lektion am besten
riiberbringt.“ Das sieht auch Schul-
leiter Dominick D’Angelo so: ,Das Material wird bereitgestellt
— das macht den Job so viel einfacher, und die Lehrer kén-
nen sich auf das konzentrieren, worin sie am besten sind:
lehren.”

Bevor an der David A. Boody Schule das Konzept ,New
Classrooms*® Einzug hielt, lag die Leistung der Sechstklassler
in Vergleichstests knapp unter dem Durchschnitt vergleich-
barer Schulen. Als dieselben Kinder die achte Jahrgangsstufe
absolvierten, waren ihre Prifungsergebnisse bereits elf Pro-
zent besser als der Durchschnitt. Heute lernen die Schuler
von ,New Classrooms” beinahe anderthalbmal so viel pro
Jahr wie Schiler im nationalen Mittel. Mittlerweile arbeiten
funfzehn Schulen im ganzen Land mit dem Konzept, USA-
weit lehrt ,New Classrooms” rund 6000 Schiiler Mathematik
und verbessert damit ihre Chancen auf eine weiterfuhrende
Bildung.

Homogenitét ist eine lllusion

Unterschiedliche Talente, Kenntnisse und Erfahrungen — so
verschieden wie der Mensch ist, so lernt er auch. Selbst wenn
alle das gleiche Lernziel erreichen mussten, so waren Weg,
Stil und Tempo dorthin héchst unterschiedlich. Die heutigen
Bildungssysteme nehmen darauf aber wenig Riicksicht. Egal
ob Schule, Hochschule oder Weiterbildung: Alles ist weit-
gehend standardisiert und vereinheitlicht.

Die Standardisierung ist Konsequenz und Preis einer der
gréBten Errungenschaften unserer Gesellschaft — des Bil-
dungszugangs fur alle. Bis Wilhelm von Humboldt die Bildung
demokratisierte, lieBen Adel und wohlhabende Burger ihre
Kinder von Privatlehrern erziehen, der Rest der Gesellschaft
blieb unwissend. Die einen lernten somit duBerst personali-
siert, die anderen gar nicht. Humboldt wollte mehr Gerechtig-
keit: Das Modell des Privatlehrers lief3 sich aber nicht fur alle
verwirklichen, weder gab es dazu genug Padagogen noch
war das auch nur ansatzweise finanzierbar. So entstand un-
ser allgemeines Schulwesen. Die Schulpflicht fuhrte jedoch
zwangslaufig zu einer Vereinheitlichung der Inhalte, Wege
und Vermittlung. Aus der einst persénlichen Férderung fur
wenige durch den Privatlehrer wurde notgedrungen Massen-
bildung fur alle.



Die Erfolgsgeschichte von ,New Classrooms” zeigt: Verande-
rungen sind mdglich. Im Kern geht es dabei nicht um einen
technischen, sondern um einen padagogischen Wandel: Je-
der Schiler wird individuell geférdert, kann in seinem eigenen
Tempo lernen, wird immer wieder dort abgeholt, wo er gerade
steht. Schwéachere und weni-
ger motivierte Schiiler finden
dadurch leichter Anschluss,
starkere kénnen ihr ganzes
Potenzial entfalten. Eine sol-
che auf den Einzelnen zen-
trierte PaAdagogik wére auch
mit analogen Mitteln mog-
lich, nur fehlen dazu héaufig
die Ressourcen. Die Digita-
lisierung schafft nun die tech-
nischen Voraussetzungen,
mafgeschneidertes Lernen
fur jeden zu ermdglichen.

So beeindruckend die Ge-
schichte von ,New Class-
rooms“ und der David A.
Boody Schule ist: Eigentlich
geschieht dort nur das, was jeder gute Lehrer, Professor oder
Trainer macht, wenn die Lerngruppe klein genug ist. Sie per-
sonalisieren das Lernen. Der wesentliche Unterschied: Das
Team an der David A. Boody Schule schafft das nicht nur
fr eine Handvoll Schiler, sondern fur Tausende gleichzei-
tig — dank der Lern-Videos, Lernprogramme und Computer-
algorithmen. Digitalisierung — und das ist der entscheidende
Punkt — verséhnt das bisher Unverséhnliche: den Bildungs-
zugang fir alle mit dem auf jeden individuell abgestimmten
Curriculum. Damit kann die Digitalisierung den Gegensatz
von Masse und Klasse aufheben. Humboldts groBes Ideal
einer passenden Bildung fur alle wird global méglich.

Fragt man heute in Deutschland einen Lehrenden nach sei-
ner gréBten Herausforderung, lautet die Antwort haufig: Guter
Unterricht wére viel leichter, wenn die Lerngruppe nicht so
heterogen wére. Auch hinter der haufigen Forderung nach
kleineren Klassen verbirgt sich eigentlich nur der Wunsch,
die schwachsten und die stérksten Schuler vom Mittelfeld
zu trennen — in der Hoffnung, dann eine leistungshomogene
Gruppe vor sich zu haben. Der Umgang mit den gro3en Lern-
und Leistungsunterschieden in einer Klasse wird von vielen
Padagogen als extrem aufwandig und schwer kontrollierbar
empfunden.

Auch in den Bildungsergebnissen spiegelt sich wider, dass
etwa deutschen Schulen der Umgang mit Vielfalt nicht wirklich
gelingt. Als 2001 die erste PISA-Studie veréffentlicht wurde,
war das Entsetzen grof3. Ein Viertel der 15-Jahrigen schei-
terte an allem jenseits der einfachsten Grundlagen des Le-
sens und Rechnens. Was daraufhin unternommen wurde, ist
ein Beispiel durchaus erfolgreicher, aber auch kurzsichtiger
Politik. Die mit viel zusatzlichem Geld initiierte Sprachférde-
rung, das Aufstocken der Betreuer, Sozialarbeiter und Schul-
psychologen in Brennpunktschulen und viele weitere Son-
dermaBnahmen fur das abgehangte untere Viertel verfehlten
ihre gewunschte Wirkung nicht. Heute ist der Anteil der Bil-
dungsverlierer stark zuriickgegangen. Davon profitiert haben
aber nicht alle: Die Leistungen der deutschen Spitzenschiler
stagnieren. Statt flaichendeckend eine neue Padagogik ein-
zufiihren, die alle Kinder und Jugendlichen individuell férdert,
wurde nur das akute Problem am unteren Rand des Bildungs-
spektrums angegangen. Die Potenziale der leistungsstarken

Schller bleiben weiter ungehoben. Die Unterforderung der
Besten aber ist fiir eine Gesellschaft genauso fatal und kost-
spielig wie die Uberforderung der Schwéchsten.

Der in unserem Bildungssystem angelegte Gleichschritt fihrt
zu Ausgrenzung auf der einen und Verschwendung von Le-
benszeit auf der anderen
Seite — durch Sitzenbleiben
oder Ausbremsen. Ist ein
Kind in den Naturwissen-
schaften und Mathematik du-
Berst schlecht, aber in allen
anderen Fachern gut, droht
weiterhin das Sitzenbleiben.
Ist es in fast allen Fachern
seiner Klasse weit voraus,
beherrscht die Fremdspra-
che Englisch aber noch nicht
auf dem Niveau des néchst-
héheren Jahrgangs, darf es
das Schuljahr nicht Gber-
springen, sondern muss im
Klassenverband verbleiben.
Diese starren Strukturen ver-
hindern die eigentlich nétige Personalisierung in der Schule;
es fehlt an jahrgangsubergreifendem Lernen und individuell
zugeschnittenen Curricula, mit denen jeder in seinem eige-
nen Tempo und Stil vorankommen kann.

Foto: Dirk Eusterbrock

Massenhaft persoénlich

Ein Beispiel fur den Wandel vom einheitlichen Massen-
produkt hin zum individuell zugeschnittenen ist die Khan Aca-
demy. Anfangs lag ihr Fokus nur auf dem offenen Zugang zu
Nachhilfevideos und Ubungsaufgaben, mit denen bald Milli-
onen von Schilern lernten. Gelernt hat allerdings auch die
Khan Academy. Denn aus dem Verhalten der vielen Nutzer
kann die Software nun geeignete Empfehlungen fir den indi-
viduellen Lernweg ableiten. Die Anfang 2015 verdffentlichte
App empfiehlt jedem Schiiler Ubungen mit dem passenden
Schwierigkeitsgrad. Um aus den Nutzerdaten ein persén-
liches Curriculum fir jeden erstellen zu kénnen, beschéftigt
die Khan Academy inzwischen nicht nur Mitarbeiter, die fir
Didaktik und die Inhalte der Facher zustandig sind, sondern
auch sogenannte Data Scientists. Mit speziellen Computer-
programmen analysieren sie, welche Erkenntnisse sich aus
dem enormen Datenschatz gewinnen lassen, um die Lern-
inhalte noch besser auf den jeweiligen Nutzer abzustimmen.

Solche Ansédtze waren lange Zeit auf die Mathematik be-
schrankt, in denen die Software es besonders leicht hat, rich-
tig und falsch zu erkennen. Aber auch in anderen Bereichen,
wie zum Beispiel in den Natur- und Ingenieurwissenschaften,
der Informatik oder in den Sprachen wéchst das Angebot. Es
stehen immer mehr Lernmaterialien digital zur Verfligung und
Computer sind zunehmend in der Lage, auch komplexere Auf-
gaben zu bewerten; sie korrigieren Texte, erkennen logische
Zusammenhénge und geben kontinuierliches Feedback zum
Lernfortschritt. Die Lehre passt sich dem Lernenden an, nicht
mehr der Lernende der Lehre.

Wie radikal die Digitalisierung das Lernen verdndern kann,
illustriert auch der sogenannte ,flipped classroom®, das in sei-
ner Lernlogik ,umgedrehte Klassenzimmer®. Untersuchungen
gehen davon aus, dass Lehrer im traditionellen Unterricht nur
20 Prozent ihrer Zeit den Bedurfnissen und Sorgen der einzel-
nen Kinder widmen, aber 80 Prozent der Zeit zur Erlauterung
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von Standardwissen bendtigen. lhre Schiler kbnnen meist
nur schweigend zuhéren, kaum mit Lehrer oder Mitschiilern
Uber den Stoff und ihre Fragen diskutieren. Nach dem Unter-
richt versuchen sie, ihre Hausaufgaben zu machen und das
Gehdrte umzusetzen. Gerade hier ware es wichtig, Hilfestel-
lungen zu bekommen und sich austauschen zu kénnen. Doch
alleine zu Hause fehlt bei Fragen und Verstdndnisproblemen
der so wichtige Kontakt zu anderen.

Im ,Flipped Classroom” eignen sich die Kinder vor der Unter-
richtsstunde Uber Videos oder Lernprogramme das benétigte
Standardwissen an. Dabei ubertreffen didaktische Aufberei-
tung und Erklarkunst der speziell ausgewéahlten Padagogen
meist die Moglichkeiten der Lehrer vor Ort; zudem lassen sich
die Videos auch ohne Blamage vor den Mitschiilern so oft
wie nétig wiederholen. Im Klassenzimmer entsteht dadurch
Raum, das Gelernte zu diskutieren und anzuwenden — egal
ob im Gesprach zwischen Schiiler und Lehrer oder in der
Gruppenarbeit; Unklarheiten kdnnen unmittelbar ausgeraumt
werden. Die Bedurfnisse des Einzelnen rlicken so viel starker
in den Mittelpunkt als beim klassischen Unterricht.

Noch sitzen die BildungsmafBschneider von heute fast nur in
Oxford und Stanford oder in exklusiven Privatschulen. Deren
kleine Lerngruppen und individuelle Betreuung sind aber nur
wenigen zugénglich, man braucht tberragendes Talent oder
reiche Eltern. Dort unterrichten Padagogen, die das Idealbild
erflllen: Sie entwerfen fir jeden Studenten ein eigenes Lern-
programm entsprechend dessen Kompetenzen, Interessen
und Lernstil, 16sen sich vom Standardlehrbuch, empfehlen
passende Materialien. Sie haben immer ein Auge auf den
Fortschritt des Einzelnen, helfen friih, wenn etwas nicht ver-
standen wird, erkennen Langeweile ebenso wie Uberforde-
rung und reagieren darauf.

In Zukunft wird man auch jenseits von Elite-Institutionen bes-
ser auf individuelle Anspriiche eingehen kénnen. Bislang gab
es Bildung nur fiir wenige persénlich zugeschnitten, fir viele
dagegen als standardisierte Einheitslésung. Digitale Bildung
I6st diesen vermeintlichen Zielkonflikt nun auf; sie kann fur
Hunderttausende moéglich machen, was sonst nur in Klein-
gruppen gelingt. Um dieses Potenzial zu nutzen, missen
sowohl pé&dagogische Konzepte als auch technische Rah-
menbedingungen angepasst werden. In Deutschland hat
das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
angeklndigt, zu diesem Zweck finf Milliarden Euro flr eine
Ausstattungsoffensive der mehr als 40.000 Schulen zur Ver-
fugung zu stellen.

Die finanzielle Unterstitzung wird nicht ohne Grund an pé-
dagogische Voraussetzungen gekoppelt: Ohne digital kompe-
tente und in neuen padagogischen Ansatzen versierte Lehr-
krafte werden die besten Ziele wirkungslos bleiben. Deshalb
ist dringend eine Reform der Aus- und Weiterbildung von
Lehrern nétig. Sie sollte sowohl die Vermittlung medienpéda-
gogischer Grundkenntnisse und die kompetente Bedienung
von Geréaten beinhalten als auch die Integration und Nutzung
digitaler Angebote im individuell férdernden Unterricht. Ge-
schult werden mulssen aber nicht nur die kinftigen Lehrkréfte,
sondern auch die jetzigen. Am wirksamsten sind dabei Fort-
bildungen, die sich an ganze Kollegien richten und dadurch
einen digitalen Schulentwicklungsprozess ansto3en.
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Dabei kénnen auch zivilgesellschaftliche Initiativen wichtige
Impulse setzen. Ein Beispiel dafur ist das ,,Forum Bildung
Digitalisierung“, das 2016 von fuinf deutschen Stiftungen ge-
meinsam ins Leben gerufen wurde. Es bietet in einem ersten
Schritt 38 ausgewéhlten Schulen aus ganz Deutschland die
Méglichkeit, sich untereinander auszutauschen, voneinander
zu lernen und ihre digitale Schulentwicklung in einem kol-
laborativen Werkstattprozess voranzutreiben Die Stiftungs-
initiative arbeitet eng mit den Kultusministerien und Fort-
bildungsinstituten der Ladnder zusammen. So kénnen die
Ergebnisse ihrer wissenschaftlichen Begleitung allen Schulen
dabei helfen, das technisch Mdgliche mit dem pédagogisch
Sinnvollen zu verknlpfen.

Genau diese Verbindung brauchen Schuler und Lehrer glei-
chermaBen: Die Digitalisierung gibt allen Beteiligten mehr
Zeit firs Wesentliche — ein Allheilmittel aber ist sie nicht. Na-
turlich kdnnen siebenmindtige Lernvideos keine Persdnlich-
keitsbildung ersetzen und Computertechnik nicht die Bindung
zwischen Lehrer und Schiiler. Was sie jedoch kénnen, ist,
Freirdume genau daflrr zu schaffen.

Jorg Dréger & Ralph Miiller-Eiselt

Zum Buch:

Der vorliegende Text basiert auf Ausschnitten aus dem Buch
,Die d/g/ta/e Bildungsrevolution®, in dem sich auch Quellenan-
: gaben und weiterfiihrende Verweise
¥ finden (Deutsche Verlags-Anstalt). In
. ihrem Buch zeigen J6rg Drager und
¢ Ralph Muiller-Eiselt: Die Zukunft der
| Bildung ist digital. Wie wir lernen,
verdndert sich einschneidend, unse-
re Schulen und Hochschulen stehen
vor gewaltigen Herausforderungen.
Big Data erfasst das Bildungssystem,
und auch die Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt sind gravierend. An-
hand zahlreicher Beispiele aus aller
Welt zeigen Jérg Dréger und Ralph
Miiller-Eiselt, was auf uns zukommt.
S/e schildern, welche neuen Chancen sich jedem von uns
bieten, warnen aber auch vor den Gefahren des gldsernen
Lerners.

Zu den Autoren:

Jorg Dréger, geboren 1968, ehemaliger Hamburger Wissen-
schaftssenator und heute Vorstand der Bertelsmann Stiftung
und Geschéftsfiihrer des CHE Centrum fiir Hochschul-
entwicklung, gilt als ausgewiesener Bildungsexperte. Der
Buchautor ist ein gefragter Redner und Impulsgeber zur Zu-
kunft der Bildung.

Ralph Miiller-Eiselt, Jahrgang 1982, ist mit Internet und
sozialen Medien aufgewachsen. Er forscht fir die Bertels-
mann Stiftung, wie der digitale Wandel unsere Gesellschaft
verdndert, und twittert (@bildungsmann, @Bildung_Digital)
und bloggt (digitalisierung-bildung.de) tber die Bildung von
morgen.
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Schule im Blickpunkt informiert engagierte Eltern und Elternvertreter, aber auch Lehrkrafte und Schulleitungen tber
Fragestellungen, Diskussionen und Beschliisse des Landeselternbeirats. Themen, die Eltern beschéaftigen, werden gut
lesbar aufbereitet und diskutiert.

Eltern, die neu in die Elternvertretung gewéahlt wurden, erhalten durch Schule im Blickpunkt viele Hilfestellungen,
Einblicke in diverse schulrelevante Themengebiete sowie Tipps fur die alltdgliche Elternarbeit.

Bei allem steht eine gute und konstruktive Zusammenarbeit aller am Schulleben Beteiligten im Vordergrund.

Abonnieren Sie Schule im Blickpunkt als Schule oder Elternbeirat fur alle Klassenelternvertreter. Die Finanzierung kann
Uber die Schule, die Elternbeiratskasse oder z.B. auch Uber Sponsoring geschehen.

Bleiben Sie informiert: Sofern Sie noch nicht zum Abonnenten- oder Empfangerkreis gehdren, empfehlen wir Ihnen als
interessierte Eltern, sich diese Zeitschrift fir den eigenen personlichen Gebrauch zu abonnieren.

Bestellcoupon ausfiillen und senden an:

Neckar-Verlag GmbH ¢ D-78045 Villingen-Schwenningen
Telefon +49 (0) 7721/8987-0 * Fax -50 * E-Mail: bestellungen @ neckar-verlag.de ¢ Internet: www.neckar-verlag.de

c Hiermit bestelle ich auf Rechnung (zzgl. Versandkostenanteil)
O ____Ex. Schule im Blickpunkt Jahresabonnement €12,-
(o} __ Ex. Schule im Blickpunkt Leseexemplar € ---
=
o Schule im Blickpunkt Meine Anschrift Kd.-Nr.:
(&) * erscheint sechsmal jahrlich
—_— * 1. Ausgabe eines Jahrganges
Q erscheint zum Schuljahresanfang
fd
n Jahresabonnement €12,—
0 Einzelpreis € 2,50
m jeweils zzgl. Versandkosten
Datum und rechtsverbindliche Unterschrift
Widerrufsrecht

Sie haben das Recht, binnen vierzehn Tagen ohne Angabe von Grinden diesen Vertrag zu widerrufen. Die Widerrufsfrist betréagt
vierzehn Tage ab dem Tag, an dem Sie oder ein von Ihnen benannter Dritter, der nicht der Bef6rderer ist, die erste Ware in Besitz
genommen haben bzw. hat. Um lhr Widerrufsrecht auszutiben, missen Sie dem Neckar-Verlag mittels einer eindeutigen Erklarung
(z. B. ein mit der Post versandter Brief, Telefax oder E-Mail) Gber Ihren Entschluss, diesen Vertrag zu widerrufen, informieren.

Zur Wahrung der Widerrufsfrist reicht es aus, dass Sie die Mitteilung Uber die Austbung des Widerrufsrechts vor Ablauf der
Widerrufsfrist absenden.
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